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Vorwort des Vorsitzenden  

Seite 2 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ 

²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ мффр ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ƘŀōŜƴΚ 5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ {ŜƘǊ ǝŜŦ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ YǀǇŦŜƴ ŘŜǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊπ
ŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊŅƎǘŜƴ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ōŜƛŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƴ YǊƛŜƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ƴƛǘπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƭŜōŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ млл ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ оллΦ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊ- 
ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƪǊŜƛǎ ƘƛƴŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎΦ   

«ōŜǊ ǎŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ 
ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aŜπ
ŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƘǊ ōŀƭŘ Ŝƛƴ ƛƳ DǊƻǖƘŜǊȊƻƎǘǳƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ²ƻƘƭǘŅǝƎƪŜƛǘǎōŅƭƭŜ ƛƳ /ŜǊŎƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
9ǾŜƴǘǎΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊƭǀǎŜ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǝƳƳŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ
ƻƴŀƭŜƴ /ƘƻǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ŘŜǊ Ƨŀ ŎƛǊŎŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǘŀƎǎπ
ǸōŜǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ нллΦллл DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

«ōŜǊ ǎŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎǎŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊŀǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ άtǊŅǎŜƴȊΣ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ς ±ƻƳ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ 
9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ όмумр-Ηфмпύά ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎπ
ǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƛǎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ мт ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊƛƎŜ .ŜƎƭŜƛǘπ
ōǳŎƘ Ǿƻƴ мпл {ŜƛǘŜƴ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ 
ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ YǳǊŀǘƻǊƛƴ IŜƭƳŀ 
²ŜǊƴŜǊ Ǝǳǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ !ƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘǳǊŎƘ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǿŅƘƭǘŜƴ 
¢ŜƛƭŀǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 5ƛǇƭƻƳŀǊōŜƛǘŜƴΦ IŜƭƳŀ ²ŜǊƴŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƛƳ ±ŜǊƭŀƎ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ǳŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ά[ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ς 9ƛƴ YŀƭŜƛŘƻǎƪƻǇ ǎŎƘƛŎƪǎŀƭƘŀƊŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴάΦ 

½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴǎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎǎȊȅƪƭǳǎ άaŜƛƴ 9ǳǊƻǇŀά ŦƻǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƘƻŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ 
ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴΣ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴΗ  



 
 

 

 

Seite 3 Ausgabe September 1/2022  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ 5Ŝǳ±ƭǳȄ 
LƴŦƻǊƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ !ǊǘΦ  

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƭŜōŜƴǎ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƎƛƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ {ŎƘǊƛƊǿŜŎƘǎŜƭΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘŜƴ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƎŜǎŎƘŀƘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊŜƴȊǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ōŜǿƛǊƪǘŜƴΣ ŘŜƳ {ŎƘŜƴƎŜƴ !ōƪƻƳƳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ
ǿƛǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜ ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ½ŜƛǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƛƴƴŜƴƳƛπ
ƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ƘŜǊǾƻǊƎƛƴƎΣ ƭŀƎ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƛƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ {ŜŜƘƻŦŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ǾƻǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ 
ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

!ƭǎ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴΣ 9Ǌƴŀ IŜƴƴƛŎƻǘ-{ŎƘƻŜǇǇƎŜǎΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ
ǿƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎΣ Ȋǳ ǸōŜǊ ул҈ ƛƴ ŦǊŀƴƪƻǇƘƻƴŜƴ [Ņƴπ
ŘŜǊƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŀōŜǊ ƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ƛƴ ƎŜǊƳŀƴƻǇƘƻƴŜ ǳƴŘ ŦǊŀƴƪƻǇƘƻƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ōŀǘΣ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ƛǧŜ ƎŜǊƴ ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴΦ {Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴ [ǳȄŜƳπ
ōǳǊƎ ƭŜōŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƘƛŜǊ 
ƛƳ [ŀƴŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΣ CŜǎǘŜΣ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊƴΣ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ǾŜƴǘǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ !Ǌǘ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴƎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘǎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ wŜŎƘǘ ǎŀƎŜƴΣ Ŝǎ ǿŀǊ ǊƛŎƘǝƎΣ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŜƛƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 
ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƧŜǘȊƛƎŜƴ tǊŅπ
ǎƛŘŜƴǝƴ Ǿƻƴ /ŀǊƛǘŀǎ [ǳȄŜƳōǳǊƎ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ WŀŎƻōǎΣ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tǊŜƳƛŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 
WǳƴŎƪŜǊ ǳƴŘ WŀŎǉǳŜǎ {ŀƴǘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǾƻƳ ƘŜǳǝƎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƪŀƳƳŜǊ CŜǊƴŀƴŘ 
9ǘƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ±ƛȊŜtǊŜƳƛŜǊ CǊŀƴŎƻƛǎ .ŀǳǎŎƘΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭƭ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ 5ŀƴƪ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ DŜƭƛƴƎŜƴ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƎŜǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ǘǊŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 5ŀǎ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƭǳȄŜƳōǳǊπ
ƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴǘΦ   

5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊŜƴ ƪƭǳƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ YŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ wŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎŜǘǊǸōǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƎŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ōŜƛ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ ƴƻŎƘ ŘŜǊǎŜƭōŜΦ 

5ŀǎ ōƛǎƘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜΣ ŀǳŦ Řŀǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ wŜŎƘǘ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ  

LƘǊ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ     

 



 
 

Seite 4 

Rückblick der Generalsekretärin  

[ŀǳǘ {ŀǘȊǳƴƎǎǘŜȄǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ α5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŀΦǎΦōΦƭΦά ŀƳ мΦ 

Wǳƴƛ мффр ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

α5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ȊǳƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ŘŜǊ ƛƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ ǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ DŀǎǘƭŀƴŘΦ 5ŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǸōŜǊǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǝπ

ǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǸōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ŜǊŜƛƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦά  

{ƻ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ŘŜǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘǎΦ 5ƛŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ мп 

DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ wŜƛƘŜ т 

ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ 

YǊŜƛǎ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ ȊǳƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŜǊƪƻǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳƴ нт WŀƘǊŜ ƘŜǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƪǊŅƊƛƎ ǾŜǊƳŜƘǊǘΣ ŘŜƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

!ōƎŅƴƎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ȊǳƳŜƛǎǘ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ [ǳȄŜƳπ

ōǳǊƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ 

ǎƛƴŘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ мп DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ р ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ 9ƭŦŜǊ-

wŀǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 

ǾƻǊΦ 

 

²ŜƭŎƘŜǊ !Ǌǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ [ǳȄŜƳπ

ōǳǊƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴΚ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ aƻƴŀǘǎǘǊŜũ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

όƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘύ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ

ƪƻƳƛǘŜŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊ ōǊŜƛǘ ƎŜǎǘǊŜǳǘΣ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ .ƛƻ-[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǸōŜǊ !ƴƭŀƎŜǇŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ ƛƳ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ LƴǘǊƛƎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƳ YŀƴǘΩǎŎƘŜƴ 

[ƛōŜǊŀƭƛǎƳǳǎΦ мффс ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎōŀƴƪ Ǿƻƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ YƻŜōƴƛƪΣ Ȋǳ DŀǎǘΣ ŘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ллл ¢ŀƎŜ ȊǳƳ 9ǳǊƻ ς ƛǎǘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀōŜƛΚά ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ мффт ŘŜƴ ±ƛȊŜŀŘƳƛǊŀƭ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀƭƛƴǎǇŜƪǘŜǳǊ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ Iŀƴǎ CǊŀƴƪΣ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ bŀǘƻάΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎΥ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 
IŜƭƳŀ ²ŜǊƴŜǊΣ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ Σ WǀǊƎ IŜƭƳƛƎ 
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²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƪŀƳƳŜǊΣ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŀǘ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ƛƴ .ƻƴƴΣ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ DŜƻŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ {ŜƛǎƳƻƭƻπ

ƎƛŜ ƛƴ IŜƭƳǎŀƴƎŜΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛȊŜƴǘǊŀƭŜ Ǿƻƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ Řŀǎ [ǳƊπ

ŦǊŀŎƘǘȊŜƴǘǊǳƳ /ŀǊƎƻƭǳȄΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎǊŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǎ 

α[ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊ ²ƻǊǘάΣ ŜƛƴŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƴƪŜƭƭŜǊŜƛ Ǿƻƴ 

.ŜǊƴŀǊŘ aŀǎǎŀǊŘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ƎŜƪŜƎŜƭǘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ōŜƛƳ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ αCŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

CƭŀƎƎŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ōŜƛƳ α9ǳǊƻǇŀǘŀƎάΣ ōŜƛƳ αCŜǎǘ ŘŜǊ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊά 

ǳƴŘ ōŜƛƳ αYŀǊƴŜǾŀƭ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴάΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƭǳȄŜƳōǳǊπ

ƎƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ [ƻō ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ млΦ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ǎŎƘǊƛŜō CǊŀǳ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ WŀŎƻōǎΣ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜ 

ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘΥ  

α½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ мл WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ CŀƳƛƭƛŜΣ WǳƎŜƴŘΣ !ƭǘŜǊΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƭŅƴŘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ !ǳǎƭŅƴŘŜǊŦǊŀƎŜƴ ό/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ 

Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǘǊŀƴƎŜǊǎύ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΦ {Ŝƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффс ǾŜǊǘǊƛǧ ƛƘǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ IŜǊǊ Yƭŀǳǎ ²ŜǊπ

ƴŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǳǎƭŅƴŘŜǊǊŀǘΦ LƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳǎƭŅƴŘŜǊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǘŅǝƎΦ 5ŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƴƛƳƳǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǘŜƛƭΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǳǊȊŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ LƘǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ς Ŝƛƴ ±ƻǊȊŜƛƎŜōŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƘǊŜǎ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ƴŜǊπ

ƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦά 

bŜōŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳπ

ŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄ α9ǳǊƻǇŀά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜƴƴŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜǊ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ƴƻŎƘ 

ƎŜǊƴŜ ōŜǊŜƛǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

 

ά.ǊƻǘȊŜƛǘέ - {ǘŀƴŘ ōŜƛƳ aǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ CŜǎǘ ƛƴ ²ŀƭŦŜǊŘŀƴƎŜ  



!ōǎƻƭǳǘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αол WŀƘǊŜ aŀǳŜǊπ

ŦŀƭƭάΣ Ȋǳ ŘŜǊ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 5½-tǊƛǾŀǘōŀƴƪ ƛƴ ŘŜǊŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ YǊŅǘǎŎƘŜƭΣ tŦŀǊǊŜǊ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴΤ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ IŀƴȊǎŜǊƻǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ¦ƴƎŀǊƴǎ ƛƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎΤ 5ǊΦ IŜƛƴǊƛŎƘ YǊŜƊΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΤ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ Τ WŀŎǉǳŜǎ {ŀƴǘŜǊΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 

{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊΤ 5ǊΦ CǊŀƴƪ aǸƭƭŜǊΣ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ƘŜǳǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 5½-tǊƛǾŀǘōŀƴƪΤ Yƭŀǳǎ-IŜƛƴŜǊ [ŜƘƴŜΣ 

²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ƧŜǘȊǘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦǎ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ {ŜŎƘǎ ƘƻŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŀƴŜƭ-wǳƴŘŜ 

ƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻ ƴƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŅǊŜƴΦ ±ƻƴ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘΣ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ  

 

bŜōŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŦǸǊ !ǳǎƭŅƴŘŜǊΣ ƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊōǊŜŎƘǘΣ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ Řŀǎ tǊŜǎǎŜƎŜǎŜǘȊΣ 
мтлл WŀƘǊŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊΦ 

½ǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 
aǳǎƛƪΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
αƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴά .ǳũŜǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ αDŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊά 
ƛƳ WŀƎŘǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǸƎŜ ƴŀŎƘ ¢ǊƛŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ 5ƻƳƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΦ 
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 !ǳŎƘ YǳƭǘǳǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YǊŜƛǎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜōƻǘŜƴΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ /ƘƻǊƪƻƴπ

ȊŜǊǘ ŘŜǊ α{ǿƛƴƎƛƴƎ tŜƻǇƭŜά ŀǳǎ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ όнлмлύΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ [ŜǎǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭƛǘŜπ

ǊŀǊƛǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǇǳƴǎŎƘǎ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ȅƪƭǳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƛƴƘƻƭŘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ α[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ aǳπ

ǎƛƪάΣ αYŅǎǘƴŜǊ-!ōŜƴŘάΣ α.ǀǎŜǎ YƛƴŘ ²ŜŘŜƪƛƴŘάΣ α±ƻǊǎƛŎƘǘ Yƭŀǎǎƛƪά 

ǳƴŘ αaŀǳŜǊōƭǸƳŎƘŜƴά ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎǎ ŘŜǎ aŀǳŜǊŦŀƭƭǎΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘ-ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

млƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳǎ ƛƳ /ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴ aŜǊǎŎƘ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƛƴƘƻƭŘ 

ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƛŀƴƛǎǘŜƴ !ƭŜȄ ²ŜōŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ƴŘǊŞ aŜǊƎŜƴǘƘŀƭŜǊ-

/ŜƭƭƻǘǊƛƻΦ 

{ƻ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǊǸŎƪǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳπ

ōǳǊƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ мффф Ƴƛǘ ŘŜǊ αaŀǎƪŜƴ-Dŀƭŀά ƛƳ /ŜǊŎƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όƘŜǳǘŜ /ŜǊŎƭŜ 

/ƛǘŞύΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘƪŀǊƴŜǾŀƭ ŜǊǀũƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛπ

ǎŎƘŜ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƭŀƴƎΦ α!ǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳ - 5ŜǳǘǎŎƘ-

ǾŜƴŜȊƛŀƴƛǎŎƘŜ αDŀƭŀ ŘŜǎ aŀǎǉǳŜǎά ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎά ǝǘŜƭǘŜ Řŀǎ α¢ǊƛŜǊ- [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

WƻǳǊƴŀƭά ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŜō ǿŜƛǘŜǊΥ α5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊǳƴŘ олл .ŀƭƭƎŅǎǘŜ ƛƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘ 

ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ /ŜǊŎƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ {ǘŀŘǘ ƪŀƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƳŜƘǊΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ƴƛǾŜŀǳǾƻƭƭŜƴ tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǊ αDŀƭŀ ŘŜǎ aŀǎǉǳŜǎά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜǊ 

α5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎά ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘ-

ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ α/ƻƴǾƛǾƛǳƳά aƛǧŜ bƻǾŜƳπ

ōŜǊΣ ŘŜƴ ǿƻƘƭ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘπ

ƪŀǊƴŜǾŀƭ ƛƳ IŜǊȊŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ  

 

±ŜƴŜȊƛŀƴƛǎŎƘŜ aŀǎƪŜƴ 
ǘǊŜũŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭŜπ
ƳŀƴƛǎŎƘŜƴ 
{ǳƴŘƘŜƛƳŜǊ IŜȄŜƴ  
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9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜǊǘ Ǿƻƴ IŜƭƳŀ ²ŜǊƴŜǊΣ ƛƳ aŅǊȊ нллм ŘŜǊ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ ²ƻƘƭǘŅǝƎπ
ƪŜƛǘǎōŀƭƭ αDŀƭŀ bƻƛǊ ϧ .ƭŀƴŎάΦ  

 

 

нлмм Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŘŜƴ αDŀƭŀōŀƭƭ ŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ YǀǇŦŜά  ǳƴŘ Ǿƻƴ нллр ς нлмо ǿŀǊ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ŘŜǎ α.ŀƭƭ ŘŜǊ bŀǝƻπ

ƴŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀƘŀƭƭŜ ƛƴ ¢ǊƛŜǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ α/ŜǊŎƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜάΣ ŘŜǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

.ŀƭƭǎŀŀƭǎ [ǳȄŜƳōǳǊƎǎΣ ǸōŜǊǎǝŜƎ ŘŜǊ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ŘŜǊ [ƻƪŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ 

Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ Dŀƭŀ-.ŅƭƭŜ ƳŜƘǊΦ 5ŀŦǸǊ Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ 

ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘ ȊǳƳ нлƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

αŘƛŜ нлŜǊ WŀƘǊŜά ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛ bŜǳƳǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ƧǸƴƎǎǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘπ

ƎŜƘƻƭǘŜ CŜƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ нрΦ WǳōƛƭŅπ

ǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎǘƻǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 

aƻǎŜƭΦ 
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9ƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ȊǿŜƛŦŜƭǎŦǊŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αtǊŅǎŜƴȊΣ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΦ ±ƻƳ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9Ǌǎπ

ǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ όмумр-мфмпύάΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 

CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǾƻƭƭŜƴπ

ŘŜǘŜ ²ŜǊƪ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ƎŜƴƛŜǖǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴŘƎǸƭπ

ǝƎ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлмо ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛ bŜǳƳǸƴǎǘŜǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ Ǿƻƴ 9ŎƘǘŜǊƴŀŎƘ ǸōŜǊ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

ōƛǎ ²ŜƛƳŀǊ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 9ǎ Ǝŀō .ŜƎƭŜƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  5ŜǊ .ŜƎƭŜƛǘƪŀǘŀƭƻƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ 

ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎōǳŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ  

9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƳ DŅǎǘŜōǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ {ƻ ǎŎƘǊƛŜō 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ WŀǉǳŜǎ {ŀƴǘŜǊΣ 9ƘǊŜƴǎǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ Υ  

αLƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ ²ŜǊƴŜǊΣ 

ŘƛŜ YǳǊŀǘƻǊƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦά  

5ŜǊ [ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊ 9ΦYΦ ǎŎƘǊƛŜōΥ 

αLŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƭǘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƪŜΗά ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊΦ IΦ{ŎƘΦ ƳŜƛƴǘŜΥ αaǀƎŜ ŘƛŜ wǸŎƪōŜπ

ǎƛƴƴǳƴƎ ŀǳŦ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘ-ŘŜǳǘǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ǎŜƛƴάΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ IŜǊǊ ŀǳǎ ¢ǊƛŜǊΥ αbƛŜ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎΗά 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ нлƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ǎŎƘǊƛŜō ǳƴǎ 9ƘǊŜƴǎǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ 

WŀŎǉǳŜǎ {ŀƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǖōƻǘǎŎƘŀƊΥ 

α5ƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αtǊŅǎŜƴȊΣ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ς ǾƻƳ ²ƛŜƴŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊǎǘŜƴ ²Ŝƭǘπ

ƪǊƛŜƎ όмумр-мфмпύάΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛǎ 

ƘŜǳǘŜΦ !ƭǎ ƎŜōǸǊǝƎŜǊ α²ŀǎǎŜǊōƛƭƭƛƎŜǊά Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻǎŜƭ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ŜƴƎŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŅǘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǎ ŀǳǎ DǊŜƴȊƭƛƴƛŜƴ ǎǘŀƳƳǘŜƴΥ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴΣ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƎŜōƻǊŜƴ 

Ǿƻƴ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƻǘƘǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ !ƭŎƛŘŜ ŘŜ DŀǎǇŜǊƛ ƛƴ ¢ǊƛŜƴǘ ƎŜōƻǊŜƴΣ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘ ǳǎǿΦ ½ǳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙŀǘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƎŜƘŀōǘΣ ǾƻƳ ½ƻƭƭǾŜǊπ

Ŝƛƴ мупо ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻƭƪŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ 9ƛƴōŜȊǳƎ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴŀǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ [ǳȄŜƳōǳǊƎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜǊ αaŜƭǝƴƎ ǇƻǘάΦ  
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5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ƛƴπ

ƴŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ƛƳ {ŎƘŜƴƎŜƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ 

Ƙŀǘ ŜƛƴŜ mũƴǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŜǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

bŀŎƘōŀǊǊŜƎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀƭƭŜǊ 

DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƘǊŜ 

5ƛŜƴǎǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ƛƳ CƛƴŀƴȊōŜǊŜƛŎƘΣ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿƛŜ {ŀƴƛǘŅǘǎǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΣ ƴƛŎƘǘ 

Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ 

ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ŜƛƴŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƛǎǘŜ 

ǸōŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƳŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƴ DƭǸŎƪπ

ǿǸƴǎŎƘŜ ȊǳƳ нлƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΦά 

.Ŝƛ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

ŀǳǎȊǳŘŜƘƴŜƴΣ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ YǳǊŀǘƻǊƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ LŎƘ ōŜƎŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀƭǎōŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ

ŀǊōŜƛǘΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ŀōŜǊ ǎƻŘŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳ 

ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ LŎƘ ŬƴƎ ŀƴΣ Ŝƛƴ .ǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴǎ 

aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǎǘǊŜƛƊ ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ tǊŜǳπ

ǖŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ DǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴΣ Ǿƻƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ǳƳ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƛŘ ƛƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎǎƧŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀƴƴŅƘŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴΣ ŘŜǊ b!¢hΣ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ōƛƴŀǝƻƴŀƭΦ 9ǎ ǿŀǊ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ 

ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ н WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘ ŦŜǊǝƎ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊƭŀƎ ŦǸǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǊŜƛǘΣ Řŀǎ .ǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜƛ 

ǳƴǎŜǊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Řŀǎ ²ŜǊƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α[ǳȄŜƳōǳǊƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ς 9ƛƴ YŀƭŜƛŘƻǎƪƻǇ ǎŎƘƛŎƪǎŀƭƘŀƊŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ƳǀŎƘǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

IŜƭƳŀ ²ŜǊƴŜǊ  
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25. Jubiläumsfest auf der Mosel  

 

  

tǊŅǎƛŘŜƴǘ Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ȊǳǊ нр ς ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊΦ 9Ǌ ōŜƳŜǊƪǘΣ ǿƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘƛŜǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪǘ ǎŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ōŀƭŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ hǎǘŜǳǊƻǇŀΣ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƭŜōŜƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎŜƛ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

9Ǌ ȊƛǝŜǊǘ ŘŀȊǳ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tǊŜƳƛŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊǎ WŜŀƴ ς /ƭŀǳŘŜ WǳƴŎƪŜǊ ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ мл-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΥ 

α5ŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ [ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ {ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ ²ŜƛǎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ Ŝƛƴ-
ƎŜǎŜǘȊǘΦά 

Yƭŀǳǎ ²ŜǊƴŜǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴ 
9¦ ς LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ !ƪǝǾŜƴ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ [ǳȄŜƳπ
ōǳǊƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 

WǳōƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ǎƛŜƘǘ ŜǊ ŀƭǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊΣ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ

ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 Einladung zu einer 

Schiffsfahrt auf der Mosel 

mit Dinner und Tanz 

12. Mai 2022   
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5ŜǊ  .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tŀǘǊƛŎƪ 
{ŎƘƴƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ .ƛǘōǳǊƎ-¢ǊƛŜǊΣ ŘŜǊ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƳ 
CŜǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ
Ŝƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜȊƛπ
ŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊ- ǳƴŘ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴΦ 
 
!ǳŎƘ CŜǊƴŀƴŘ 9ǘƎŜƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ 
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƪŀƳƳŜǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ 
Řŀƴƪǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΦ  

Yƭŀǳǎ-IŜƛƴŜǊ [ŜƘƴŜΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦǎ 
ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ нтƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊǘ ŀǳǎΥ α5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ Yƻƴπ
ȊŜǊǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ LƘǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ !ǳǎπ
ōŀǳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-[ǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭπ
ǘǳǊŜƭƭŜ !ƪȊŜƴǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ǾƻƴƴǀǘŜƴ ŘŜƴƴ ƧŜΦ 5ƛŜ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ 
9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭȊǳ ƻƊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎƛƴŘΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ 
ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ōƭŜƛōǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ  
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±ƻƴ ŘŜƴ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜǊƎǊŜƛƊ CǊŀƴŎƛǎ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜΣ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ǳƴŘ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 

±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ Řŀǎ ²ƻǊǘΦ  

9Ǌ ǿŀǊ ǾƻǊ нт WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŜǊǎǘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ŘŀƳŀƭǎ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ό¢ƘŜƳŀΥ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎ {ŎƘƳŜƭȊǝŜƎŜƭ 9ǳǊƻǇŀǎύΦ !ƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǸōŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ōƭƛŜō ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлму Ƙŀǘ ŜǊ 

ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ƭǳȄŜƳπ

ōǳǊƎƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳΣ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ 9ǳǊƻǇŀǎΦ  

{Ŝƛǘ нллу ƛǎǘ IŜǊǊ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜ ŀǳŎƘ .ŜǊǳŦǳƴƎǎǊƛŎƘǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻπ

ǎŜƭǎŎƘƛũŀƘǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

αwƻǳŘŜ [Ŝƛǿά CƻƭƎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ ƭƻōǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜπ

ƛǘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ 9ƘŜǇŀŀǊǎ ²ŜǊƴŜǊ ŘŀōŜƛΦ 

!ǳŎƘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ YƭǀŎƪƴŜǊ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜ !ƴπ
ǎǇǊŀŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ Řŀǎ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ²ƛǊƪŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǿǸǊŘƛƎǘΦ 9Ǌ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ Ŝǎ 
ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀōπ
ƘŅƴƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ǊōŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴΣ Ǝƛƭǘ 
ǎŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ Yƭŀǳǎ 
ǳƴŘ IŜƭƳŀ ²ŜǊƴŜǊΣ ǳƴŘ ŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ Wǳπ
ōƛƭŅǳƳǎƎŅǎǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ 
ŀǳŦΣ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŀŎƘ нр ōȊǿΦ 
нтƧŅƘǊƛƎŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

 

tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ aŜǊǝƴ ŜƎǊŜƛƊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
Ǌŀǘǎ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƪǘ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ ²ŜǊƴŜǊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎ-
ǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ WŀƘǊŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ Dŀƭŀ-.ǸũŜǘ ǿƛǊŘ ōƛǎ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ 
ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜǘŀƴȊǘΦ 
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5ŀǎ 5ǳƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǳƴŘ 
CŀōǊƛŎŜ ½ŀƴŜƭƭŀ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ 
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CǊŀƴœƻƛǎ .ŀǳǎŎƘΣ ±ƛȊŜǇǊŜƳƛŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜŘƛπ
ƎǳƴƎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜǎ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǎǎǿƻǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-
ƭǳȄŜƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ōƛǎ ǿŜƛǘ ǾƻǊ ŘƛŜ 9¦ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜƴ DǊŜƴȊǀũƴǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƻƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aƻǎŜƭ 
ǳƴŘ ŘŜǊ hǳǊ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƘǀǊǘΦ  

9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎΥ  άIŜǳǘŜ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƪƴŀǇǇ 
рлΦллл ŘŜǳǘǎŎƘŜ tŜƴŘƭŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ƻƘƴŜ ƧŜŘπ
ǿŜŘŜ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ [ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊ {ǘǳπ
ŘŜƴǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜ ½ƛŜƭƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛǎǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ 5Ŝǎǝƴŀπ
ǝƻƴΦ  

5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр 
WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ōŜƛŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ 
ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀǊ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴ - Ŝƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜƴ ƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŅǘȊŜΦ ά 



 
 

Seite 17 Ausgabe September 1/2022  

 

!ƭƭŜ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŀƘǊǘ ǎƛƴŘ 
Ǿƻƴ !ƭǇƘƻƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƘǊΦ 9ƛƴŜƴ 
ȊǿŜƛǎŜƛǝƎŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 
CŜǎǘ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳ ¢ǊƛŜǊ [ǳȄŜƳπ
ōǳǊƎ WƻǳǊƴŀƭ мκнлнн  ǿǿǿΦǘǊƛŜǊ-
ƧƻǳǊƴŀƭΦŘŜ 


